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MO DAU

1.Gi6i thiéu khai quat vé truomg THCS Théi Hoa
Truong THCS Thoi Hoa duoc xdy dung mdi vao nim 2009, nam tai
khu cong nghiép My Phudc 3 thudc phuong Thoi Hoa,thi xd Bén
Cat,Tinh Binh Duongphia Bic cia truong giap véi Thi tdn My
Phuéc,Phia Dong giap voi phuong Hoa Loi,phia Tay giap voi xa An
Pién,phia Nam giap véi phuong Tan Dinh.Voi tong dién tich gan
50.000m2 truong duoc xay dung rat qui mo,cé day du cac phong
hoc,phong bd mon,hai phong may vi tinh véi 100 mdy tinh c6 ndi mang
internet,phong thu vién dugc trang bi rat khoa hoc va hién dai c6 dﬁy du
cac loai sach va phong doc dé cho gido vién va hoc sinh doc va nghién
ctru.Bén canh c6 phong may gom 10 may vi tinh c6 két ndi internet dé
gianh cho gido vién c6 thé tra ctru,lén mang tim tai li¢u & bat cir noi
nao,trrong con dugc xay dung mot nha tdp da nang,mot san bong
da,hai san bong chuyén phuc vu tdt cho viéc rén luyén strc khée cua hoc
sinh,sung quanh truong ddy di cdy xanh bong mat.Doi séng cia mot sb
nguoi dan dia phuong lam dich vu thuong mai,da sé dan nhap cu di lam
cong nhan cho cac nha may,xi nghiép nén ho ciing it quan tim dén viéc
hoc hanh cta con cai.
Poi ngli CB-GV-CNV cua trudong 1a 111(Ni:85),lanh dao truong gom
hiéu  truong va 2 pho hiu truong,97 giao vién day 16p duge chia lam
8 t0 chuyen mon:TH Ngtr van, t6 Stu-Pia-GDCD,t0 tleng Anh,t6 Toan,to
Tin-Hoa,toLy-Sinh-Con nghé, T6Thé duc-Nhac-Hoa, Tovan phong Nhin
chung tat ca gido vién déu dat chuan nghé nghiép,77 CBGV c¢6 trinh do
dai hoc (79,4%).Da s6 CB-GV-NV nhiét tinh c6 tinh than trach nhiém.
Mot phan tu 13 gido vién 16n tudi sap vé huu nén ¢ nhiéu kinh nghiém
trong cong tac chu nhiém va giao duc dao dirc hoc sinh.doi ng gido
vién ndy vira mém mong vura nghiém khic xem hoc sinh nhu con chau
trong gia dinh cho nén ho rat gan giii va chia sé& kip thoi nhimg vudng
mic ciia HS.
Con lai 13 s6 gido vién tré nhiét tinh ning nd trong tat ca cac phong trao
cta truong.Doi ngili ndy rat hiéu tam 1y cua HS nén ho ciing dugc su
ung ho nhiét tinh tir phia HS.
. Pau vao ctia HS so v&i mit bang cua thi xa con thap,da phan HS tét
nghiép tiéu hoc déu dugc nhan vao truong.Nhu vay da sé HS chua co
nhén thurc ding d:fmg véy thire hoc tap va chuan myc dao dtc ciing nhu
chua c6 ¥ thirc chap hanh tét cac ndi quy ctia nha truong

2. Vai tro, vi tri cua ké hoach chién lwge trong qua trinh xay dung va

phat trién truong :

2.1. Vaitro:




_ Xac dinh hudng phat trién, chi rd huéng twong lai cia nha trudng
trong giai doan 2020-2025
_Ké hoach chién luoc c6 vai trd quan trong trong viéc xay dung ra thé
hé ngu:ol Viét Nam moi, dap Gmg yéu cau phat trién kinh té x3 hoi cua dat
nudc trong giai doan 2025-2035.
22. Vitri :
K& hoach chién lugc giit vi tri quan trong hang dau nham dinh huéng
viéc d6i méi cua lanh dao va quan 1y truong THCS trong giai doan hién nay.
_ Xac dinh dugc viéc cong nhan cip do cua trudng chuan qudc gia
trong thoi gian sép t6i.
3. Cac ciin cir,co s& phap 1y xdy dung ké hoach chién lwgc phat trién truong :
- Nghi quyét Dai hoi Dai biéu toan quéc Pang Cong san Viét Nam lan
thr X111 (2021) Tao dot pha trong d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao,
phat trién ngudn nhan luc chét luong cao, thu hut va trong dung nhan tai;

- Luat Gido duc nuéc CHXHCN Viét Nam, cong b theo Quyet dinh sb
43/2019/QH14 quy dinh cac ndi dung quan ly nha nudc vé gido duc, trong dd co
xay dung va chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach, chinh sach phat
trién giao duc.

-Can ct diéu 1é truong THCS, truong trung hoc phd thong va truong phd
thong c6 nhiéu cap hoc theo thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia
B0 Giao duc va dao tao.

-Can clr nghi quyét dai hoi Pang bo Thi xa Bén Cat nhiém ky 2020-2025.

-Cian ctr quy ché kiém dinh chat luong ctia truong THCS dat chuan quoc gia
do B§ Giao va dao tao ban hanh.

-Can cu tinh hinh hoat dong ctia Truong THCS Thdéi Hoa.
4.Muc dich,qpé trinh,su tham gia,gia tri,gia tri st dung cua viéc xay dung van ban
ké hoach chién luoc:

Nha truong xay dung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2021 - 2025,
tam nhin 2035 nham xac dinh & phuwong hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai
phap chi yéu trong qua trinh van dong va phét trién, 1a co sé quan trong cho cac
quyét sach ctia Hoi dong gido duc va hoat dong cua Ban giam hiéu cling nhu toan
thé gido vién, nhan vién nha truong. Viéc xdy dung va trién khai ké hoach chién
lugc cua truong THCS Thoi Hoa la hoat dong ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc
hién chu trvong ctiia Chinh phtl vé d6i méi giao duc phd thong; cung voi cac truong
THCS xay dung nganh giao duc thi xa Bén Cat phat trién kip theo yéu cau phat
trién kinh té, xa hoi cua dét nudce, hoi nhap voi cac khu vuc va thé gidi, gop phan

thuc hi¢n qui ‘hoach phat trién gido duc va dao tao cua Thi xa Bén Cat giai doan
2020 - 2025, tam nhin 2035.




Ké hoach chién lugc ctiia Truong nham tra 1oi 4 cAu hoi: Truong hién dang &
dau? Truong muodn di dén dau trong tuong lai? Truong s€ di dén dé bang cach nao?
S€ do su tién dén muc tiéu d6 nhu thé nao?

Truong dam bao 2 diéu kién cua 1ap ké hoach chién lugc thanh céng la:
, 1) Su cam két véi qua trinh va két qua 1ap ké hoach chién lugc tir 1anh dao cao
nhat cta truong;
2) Huy dong su tham gia rong rdi ctia moi thanh vién trong truong.
Ban ké hoach chién luge c6 mot gia tri rat quan trong 13 dinh huéng va giup
cho cong tac quan ly phat trién nha truong trong giai doan 2020-2025 va tam nhin
dén nam 2035

PHAN I:
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG

1.Bdi canh trong nudc va dia phuong:

Gido duc nudce ta hién nay dang phat trién trong bdi canh thé gidi co nhiéu thay doi
nhanh va phirc tap.Toan cau hoa va hoi nhap qudc té vé giao duc da tr¢ thanh xu thé
tat yéu.Cach mang khoa hoc cong ngh¢ thong tin va truyén thong,kinh té tri thire
ngay cang phat trién manh mg,tac dong truc tiép dén su phat trién ctia cac nén giao
duc trén the gidi. thi nhu cau can phai d6i mai va phat trién cia nganh giao duc la
mot tat yéu. Nganh giao duc phai gido dyc toan dién theo tinh than d6i moi hién nay
1a: Phat trién toan dién nang luc va pham chat cta nguoi hoc;chu trong ca day
chir,day nguoi va day nghe.Glao duc va dao tao phai lam sau dé tao ra nhitng con
nguoi co phém chét,nr?mg luc can thiét dé phuc vu dat nudc,xay dung xa hoi,co du
nhimg hiéu biét va k§ ning co ban dé sdng t6t va 1am viéc hiéu qua.

Binh Duong 12 mot tinh thuéc mién Pong Nam Bo,nam trong ving kinh té trong
diém phia Nam,vé6i dién tich 2694,4 km? xép thir 4 trong vung Pong Nam Bo.
Trong nhimg nam qua Binh Duong la mdt trong nhiing tinh di dau ctia nudc vé phat
trién cac khu cong nghiép nhanh va hiéu qua nén thu hat nguon nhan lyc tir cac tinh
khac vé rat dong,thi nhu cau hoc tap va phat trién khong thé thiéu,vi thé nganh gido
duc cua tinh,thi x3 phai phét trién m& rong mang ludi truong 16p,doi ngii gido vién
du dé phuc vu cho viéc day va hoc.Dac biét 1a & cac truong déu phai co ké hoach
chién lugc dé phat trién truong minh trong thoi gian téi.

2.banh gia tac dong:

Tir nhitng bdi canh trén thé hién rd nhiing tac dong sau d6i voi nha truong phod
thong:




-Co6 nhiing thay doi va nhu cau ti€p tuc d61 méi trong cac linh vuc: Quan li nha
nudc va phan cap quan li gido duc,tai chinh gido duc.

-Mang luéi gido duc pho thong ngay cang phat trién dén nhitng ving sau viing xa.

-Truong phd thong co su phan hoa vé chit lugng & cac dia phuong nhung tat ca déu
huéng t6i hién dai hoa,hoi nhap khu vuc va timg budc tién dén chuin chung cua thé
gioi.

-Yéu cau vé doi méi ndi dung ,chuong trinh,phuong phap day hoc.kiém tra danh gia
két qua hoc tap.

-Tinh canh tranh ngay mot 1o gitra cac truong.

-Yéu cau thay di tu duy 1anh dao va quan Iy cia doi ngii can bd quan Iy nha truong
doi vt viée quan ly cac ngudn nhan luc,vat luc tai luc ca bén trong nha truong va
bén ngoai nha trudng.

-Y¢€ cau stir dung co6 hi¢u qua cdcnguon luc hién co va sy gia tang cac quan hé hop
tac vo1 cong dong trong cong tac xa hoi hoa.

3.Thuc trang nha truong hién nay:

Truong THCS Théi Hoa dugc xdy dung méi vao nam 2009 véi co s¢ rat qui mo
day du cac phong hoc va phong chirc ning phuc vu tt cho viéc day va hoc.Truong
thuc hién day du cac chtc niang va nhiém vu cua truong THCS.Truong duoc
UBND Tinh c¢ong nhan trudng dat chuan qudc gia giai doan 11 2018-2023.D¢i ngii
gido vién, nhan vién du dé phuc vu cho vi¢c day va hoc.Chéat luong day hoc giao
duc nam sau déu cao hon nim trude.

4. Phan tich manh —yéu,co hdi va thach thire(Phan tich SWOT)

4.1. Moi truong bén trong:

4.1.1. Poi ngii cdn b gido vién

a. Can bg quan ly: 03 (Hiéu truéng 1;Pho Hiéu trudng 2) trong d6 01 d/c
Hiéu truong trinh @6 Thac si QLGD, 02 d/c Pho hiéu trudng trinh d6 dai hoc , Hi¢u

truong,1 Pho Hi¢u truong da hoan thanh 16p trung cap chinh tri.1 Phé Hiéu truong
ma&i hoan thanh so cap chinh tri

b. Gido vién : Tong s6 97, day du co cau bp mon trong dé cac d/c ¢6 trinh do
bH 1a 77/97(chiém 79,4%), 20 d/c cd trinh d6 CD, 32 d/c la giao vién day gioi cap
treong. Cu thé:




- Toan (17): Trong d6 15 d/c déu c6 trinh d6 dai hoc, 02 d/c trinh d6 cao dang

- Vin (17): Trong d6 1 d/c Thac 1,15 d/c déu c6 trinh do dai hoc, 01 d/c la
trinh d§ cao dang.

- Ngoai ngit: (9): Trong d6 c6 9 d/c déu co trinh d6 dai hoc.

- Sir (6): 4 Trinh d¢ dai hoc , 02 d/c cao dang

- Vat Iy - CN:(6): 04 Trinh d6 dai hoc, 02 d/c Trinh d6 cao dang .
- Sinh (8): 04 Trinh do cao dang,04 Trinh d6 dai hoc.

- Dia (6): 01Trinh d¢ cao ding,05 d/c trinh d6 dai hoc

- Hod hoc (6): 05 Trinh d6 dai hoc , 01 d/c trinh d6 cao dang.

- Thé duc (08): 06Trinh do dai hoc; 02 Trinh d6 cao dang.

- GDCD (2): Trinh d6 dai hoc.

- Nhac (3): 02 Trinh d6 dai hoc, 01 trinh d¢ cao dang.

- My thuat (3): Trinh d6 dai hoc.

c. Nhan vién: Tong so c6 05 dfc, di co cau (trong do, hop dong: 01 Van thu,
01 phu trach y té, 02 phu trach bao v¢€,01 nhan vién phuc vu).

Téng cong doi ngii nha truong 1a: 111(Ni:85)
4.1.2. Hoc sinh
a) Hoc sinh cac khai I6p 1a: 2803 hoc sinh
Chia ra: Khéi 6 12 20 16p véi 855 hoc sinh.
Khéi 7 12 18 16p véi 767 hoc sinh.
Khéi 8 1a 15 16p véi 653 hoc sinh.
Khoi 9 1a 13 16p véi 528 hoc sinh..
b)Chét luong gido duc toan dién cla truong trong nhitng nim gan day:
- Nam hec 2017-2018:
+ Hanh kiém: Tét 79,75%, Kha 12,56%, TB 0,30%.
+ Hoc luc: Gioi 19,35%, Kha 31,61%, TB 35,7%, Yéu 5,65%. Kem,30
- Né@m hoc 2018-2019:
+ Hanh kiém: Tét %, Kha 81,65%, TB 11,85%,Yéu 0,34%
+ Hoc luc: Gidi 20,42%:; Kha 35,70%; TB 30/96% ; Yéu 6,34%.Kém 0,44%
- Nim hoc 2019-2020:
+ Hanh kiém: Tt 84,68%, Kha 15,28%, TB 0,04%.,Yéu 0%




+ Hoc luc: Gidi 17,44%; Kha 32,31%; TB 41,36% ; Yéu 8,26%.Kém 0%

- Ndam hoc 2020-2021:

+ Hanh kiém: Tét 78,36%, Kha 21,32%, TB 0,25%

+ Hoc luc: Gioi 14,99%; Kha 26,22%; TB 48,14% ; Yéu 9,66%.Kém 0,93%

: Chat luong gi4o duc toan dién hoc sinh 6n dinh, nim sau cao
hon nam trudc.

4.1.3. Co sé vat chat:

a, Phong hoc va cac phong chic nang phuc vu hoat dong trong nha truong

Pu phong hoc va phong chirc nang,dam bao phuc vu cho cong giang day..

Thue vién: dat chuan,co day du sach va phong doc cho gido vién va hoc sinh.

Phong chirc ndng: Truong c6 01 phong hop Hoi dong, 01 phong HT, 01
phong HP, 01 phong Van thu - Ké toan, 01 phong Y té, 01 phong bao vé, 01 phong
truyén théng,01 phong cong doan,01 phong d6i,01 phong giam thi,02 phong may vi
tinh trén 100 may,01 phong may trén 10 may co két nbi Internet dé cho gido vién
cap nhat ,lay thong tin gitr liéu hang ngay dé phuc vu cho cong tac giang day,mot
nha tap da nang,day du cac phong bd mon..

b. Trang thiét bi phong hoc va thiét bj day hoc

Céc phong hoc duoc trang bi day du ban ghé hai chd ngdi, ¢ bang chéng 104,
hé thdng &nh séng dam bao yéu cau .

’ Db dung day hoc du‘Ve s6 lugng cho cac mon hoc & cac khdi 16p, tuy vay

chat luogng hoi kém, mot phan bi hu hong

C6 12 may chiéu da nang, 01 may chiéu vat thé, 07 ban tuong tac, 10 may
tinh xach tay phuc vu cho day va hoc ciing nhu hoat dong van phong.

c. Khu vuc cong cong:

- Co hé¢ thong nudc, c6 bé nude dé st dung hang ngay cho thay va trd (giéng
khoan ). Nudc uong (nudce loc) do cOng ty cung cap.

d. Khu vé sinh: Theo kiéu tu hoai nhin chung sach s& dam bao tiéu chi vé sinh
cong cong.

e. Mét so trang bi khac:

- CO du may vi tinh phuc vu cbng tac quan ly, 06 may vi tinh xach tay phuc
vu cho chuyén maon.

- Thur vién c6 trén 7000 dau sach, dat danh hiéu thu vién dat chuan (4/2011).

T nhitng dic diém trén cé thé rat ra nhitng diém manh va diém yéu nhu sau:




4.1.4. Piém manh

-Co s6 vat chat dat chuén,phuc vu tbt cho viée day va hoc

-bu gido vién gidng day,phu trach phong bo mon.

-100% giao vién dat chuéan nghé nghiép; CBGV c0 trinh do dai hoc

(79,4%).

-Doi ngit CB-GV-NV 1a mot tap thé doan két, nhiét tinh c¢6 tinh than trach
nhiém.

- Ban Giam hiéu 1a mot tap thé doan két, xay dung ké hoach cu thé chi tiét. Dam
nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém. Chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia nha truong
mot cach dong bo hidu qua. Biét phat huy dan chu trong trudng hoc. Pugc su tin tuong
quy mén ciia can bo gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

- Chét luong gido duc dai tra va hoc sinh gioi 6n dinh, 1a don vi ¢ thir hang khé
trong thi xa.

-PBugc sy quan tdm cua lanh dia phuong va sy gitp do cia Ban dai dién Ca me
hoc sinh.

- Sau nhiéu nam hoat dong nha truong dé thu duoc nhiing kinh nghiém vé cong
tac quan ly, cac né nép da di vao on dinh. Canh quan nha truong dam bao “Xanh -
sach - dep”.

4.1.5. biem yeu

- Pa s0 hoc sinh 1a nguoi noi khac chuyén dén(con em gia dinh cong
nhan),nén rat kho duy tri si so.

-Mot s6 hoc sinh con bi€u hién chua ngoan,chua c6 y thirc cau tién trong hoc
tap.

-Mo6t bd phan gia dinh con khoan tring cho nha trudng,it quan tim dén viéc
hoc tap & nha cua hoc sinh.

- Poi ngii can bo quan ly chua nang dong, thiéu tinh sang tao.

- Tay nghé cua doi ngii gi4o vién chua déng déu, mot sé6 dong chi chua dau tu
nhiéu cho chuyén mén nghiép vu, ngai d6i méi . S6 gi4o vién chuyén sau vé bo
moén va kinh nghiém trong viéc giang day chua nhiéu. Mot bo phan nho giéo vién
chua thuc sy chuyén tam trong viéc day hoc va giao duc hoc sinh.




- Trinh d6 ngoai ngtt, tin hoc cuia can bg gido vién con han ché nhit 1a dbi vai
nhitg d6ng chi tudi cao. Pay 1a tré ngai 16n trong viéc van dung nhitng phuong
phap day hoc hién dai. Viéc tu hoc tu boi dudng cua gido vién con han ché, chua
that tu giac, do do hi¢u qua chua cao.

- Chét lugng hoc sinh chua dong déu, sd hoc sinh ¢6 luc hoc TB yéu va yéu con
nhiéu dan dén chat lugng hoc luc chua cao, mot s6 mén con thap hon so véi mat bang
chung cta Thi xa.

4.2. Moi truong bén ngoai:

Truong THCS Thoi Hoa thuge phuong Théi Hoa Thi xa Bén Cat la dia phu’ong
co truyen thong yéu nudc, anh hing trong chién ddu bao vé to quéc, nguoi dan co
truyén thong hiéu hoc. Tuy nhién Thoi Hoa 1a mot phuong moi chuyén tir mot xa
nong nghi¢p sang phuong co nhiéu khu cong nghi¢p,nén phan 16n 14 dan nhap cu tir
cac tinh khac dén dé lam cong nhan kiém song,nén ho it quan tim dén viéc hoc hanh
cua con cai. Nha truong c6 nhiém vu trong tdm la nng cao chét luong gido duc toan
dién hoc sinh dai tra, bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu tich cuc tng dung
céng nghé thdng tin vao doi méi phuong phap day hoc, tmg dung khoa hoc trong c6ng
tac quan ly ching t6i nhan thy céc thoi co, va céc thach thic sau:

4.2.1. Thoi co:

- Pang va nha nudc coi gido duc 1a quodc sach hang dau va c6 nhi€u chinh sach
uu tién phat trién gido duc.

- Truong ludn nhan duge sy quan tam giup do chi dao sau sat cua Dang uy,
chinh quyeén dia phuong, dac biét 1a cia Phong Giao duc & Pao tao Thi xa Bén Cat.

- Y&u cau vé chat legng gido duc cua hoc sinh va phu huynh hec sinh ngay cang
cao. Phu huynh hoc sinh rat quan tdm dén viéc hoc tap caa con, tao nhiéu diéu kién
thuan lgi cho con em duoc hoc tap.

- Trong nhitng nam hoc gan day cac t6 chirc xa hdi, cac doan thé va ca nhan da
tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac nguon lyc tao méi truong gido duc thuan
loi cho nha truong.

4.2.2. Thach thire:

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yeu cau doi hoi cia xa hoi cling nhu cua
gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat lu:ong gi4o duc, do 1a dao tao nguodn nhan luc
cO tai va co dirc cho qué huong Théi Hoa néi riéng, cho dat nudc ndi chung.




- Chat lwong doi ngii gido vién can bd quan 1y phai dap tmg tdt cac yéu cau doi
md&i gido duc. Su bt phd vuon Ién, sy canh tranh vé chat luong gido duc cua cac
truong trong khu vuc dang timg budc khang dinh thuong hi€u ctia truong minh.

- Yéu cau ngay cang cao dbi véi doi ngii CBQL, gido vién, nhan vién vé {mg
dung CNTT, d6i méi quan ly, ndng lyc ngoai ngit... Co s¢ vat chat, ky thuat va phuong
tién day hoc.

- Nhu cau doi song cua con ngudi dugc nang cao vay phai lam thé thé nao dé
nang cao doi song cua can bd gido vién gitip ho yén tam cong tac, toan tdm toan y phuc
vu nganh gido duc.

- Nam trén dia ban ¢6 mdi1 truong xa hdi tuong doi phire tap 1am thé nao dé€ dam
bdo an ninh xa hoi, ngan chan t€ nan xam nhap hoc duodong l1a viéc lam hét stic kho
khan.

4.2.3. Xac dinh cac van dé wu tién:

- Kién toan va nang cao chat luong cong tdc quan ly diéu hanh cia Ban Giam
hi¢u theo hudng chuyén mon hoa véi sy phan cong phu trach cdc mang cong vige, xay

dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Thuc hién hiéu qua cong tac bdi dudng ning cao chat luong doi ngii can bd
gi&o Vvién, nhan vién.

- Tang cuong Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Tich cuc d6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh tich cuc chii dong sang tao cia cac em.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cta cudc van dong “Hai khong” do Bo
Gido duc & DPao tao phat dong.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia cac hoat dong ctuia cac nha truong vé
cong tac quan ly vé gidng day cua gido vién...

- Chu trong gido duc rén luyén ki niang séng cho hoc sinh, to chtrc nhiéu hoat
dong day hoc, giao duc va giao luu dé cac em c6 kha nang thich trng véi moi truong.

- Pay manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc phéap luit cho hoc sinh khéng
dé xay ra hién tuong bao luc hoc duong.

PHAN I1:




SU MENH,TAM NHIN VA CAC GIA TRI
1. Sir ménh:

Tao méi truong hanh phuc, binh an dé cac hoc sinh phat trién toan dién dé
tr¢ thanh nhiing cht nhan tuong lai cia dat nudec.

2.TAm nhin:

Pén nim 2022 truong dugc kiém dinh dat chét lugng gido duc Cﬁ,.p do 2,dén
nam 2040 1a mdt truong c6 huy tinh va thuong hi€u nhat trong thi xa Bén Cat.Dayla
noi dugc phu huynh tin cdy va hoc sinh lga chon dé hoc tap va rén luyén.Noi ma gido
vién va hoc sinh déu khat khao hoc tap va cong hién dé khang dinh minh.

3. Céc gia trj cot 15i:

Xay dung va khéng dinh niém tin d6i v&i can bd gido vién, nhan vién, hoc

sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé théng gia tri co ban cua
nha truong

- Long yéu nuoc va yéu chu nghia xa hoi
- Tinh than dodn két va khat vong viron 1én
- Tinh trung thyc va tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao va su hop tac, chia sé
- Long ty trong va tinh nhdn di
PHAN III:
MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1.Muc tiéu chién lwoc:
1.1. Cac muc tiéu tong quat
* Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuén chit lwong gido duc):

Pén nam 2022, Truong THCS Théi Hoa din gitr vimg 1a truong dat
chuan quoc gia va dugc biét dén la mot truong THCS nang dong, c6 tam nhin va
quy¢t tam phat trién cao.

* Muc tiéu trung han (phat trién thwong hiéu):

, Pén nam 2025, truong THCS Théi Hoa s€ dat chuan chat lugng gido duc
cap do 3

* Muc tiéu dai han (khang dinh thwong hiéu):

Pén nam 2035, trudong THCS Thdi Hoa phan dau dat trudng cé thuong hiéu
va huy tinh nhét,1a mot trong nhitng truong diém cua Thi xa Bén Cat.




1.2. Cac muc tiéu cu the
a. Muc tiéu vé quy mo va to chueec bo may:

- Pén nam 2025 nha truong 6n dinh quy mé 70 16p véi khoang 2800 hoc sinh,
moi 16p trung binh 40 hoc sinh

- C6 du bo may quan ly truong hoc, cac t6 chirc chinh tri, doan thé va cac to
nhom chuyén moén trong truong hoat dong ky cuong, né nép, chat lugng

- Nha truong lién tuc dat danh hi¢u truong tién tién va tién tién xuét sic, t6 chirc
Pang trong sach viing manh, cong doan, doan thanh nién, doi thiéu nién dat vimg
manh xuat sac. Nha truong dat co quan van hoa.

b. Muc tiéu vé di ngii.
Pén nam 2025 phan dau:

, - 70% Cén bd quan 1y co trinh dg thac si quan 1y gido duc,100% trinh dd trung
cap li luan chinh tri, ngoai ngit va tin hoc.

- Poi ngil gido vién, nhan vién du vé sd luong, dong bo vé& co cu bd mon, 90%
tro 1én co trinh do dai hoc. 100% giao vién dat chudn vé nghé nghiép, trong d6 xép loai
Xuét sac tir 40% trd 1én.

- 100% can bd gido vién, nhan vién dugc boi dudng thuong xuyén veé nghiép vu,
nang lyc chuyén mon, trinh d§ ngoai ngtt va tin hoc.

c. Muc tiéu vé chat lwong gido duc
- Hanh kiém: Tét 80%, Kha 18%, TB 2%. Khong c6 HK yéu.
- Hoc lyc: Gioi 20%; Khéa 30 %, Th 46% , con yéu la 4%, khong cé hoc sinh xép
loai kém. Ty 1¢ hoc sinh thi do vao cac truong THPT cong 1ap tr 70% tro 1én.

- Nang cao chit luong gido duc hoc sinh gioi on dinh xép thir 3 dén 4 toan Thi

d. Muc tiéu vé co s¢ vat chat

- C6 déy di phong hoc dam bao hoc 2 budi/ngdy va ban tri, day di hé thong
phong b mon trong d6 c6 du trang thiét b hién dai (h¢ thong ban ghe dat tiéu chuan,
may tinh két ndi Internet, may chiéu da nang, cé du thiét bi day hoc theo qui dinh).

- C6 déy di hé thong phong lam viéc riéng biét, duge trang bi day di phuong
tién phuc vu cho cong tac quan ly va di€éu hanh nha truong.

- Canh quan nha truong dam bao “Xanh - sach - dep”

e. Muc ti€u vé cac moi quan h¢ ctia nha truong




- Pam bdo quan h¢ tot vdi cac co quan cap trén, thuc hién day du cac van ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chat ché vo1 cha me hoc sinh va cac t6 chire xa hoi trén dia ban, tao
di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va str dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng co
so vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

2. Cac giai phap chién hroc:

2.1. Cac giai phap chung

- Théng nhét nhan thic va hanh dong cua tat ca cac can bo, nhan vién trong
Truong theo cac ndi1 dung ctia K€ hoach chién luoc.

- Xay dung khoi doan két, nhét tri cao cta toan truong, quyét tam thuc hién
dugc thang 1oi cac muc tiéu cua K¢ hoach chién lugec.

- X4y dung moi truong van hod lanh manh trong nha truong hudng to1 cac
gia tri cOt 101 da néu.

- Tang cuong d6i moi quan ly, d6i méi cong tac bdi dudng gido vién va
phuong phap day hoc, nang cao chat luong gido duc.

- Tang cudng gan két c6 hiéu qua gitra Nha trudng véi cac co quan, doan thé
doanh nghié¢p, nha tai trg va cong dong.

2.2. Cac giai phap cu thé

a. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chic bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.

- Xay dung co ché chinh sich theo huéng phat huy noi luc, khuyén khich
phat trién cd nhan va tang cuong hgp tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé thong van ban quan 1y va ban hanh mot s6 quy ché, quy dinh
tuong img va&i cac gia tri cot 101 cia ké hoach chién luoc.

b. To chirc b may va nang cao chat lwong ddi ngii:

- Kién toan co géu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hgp véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac t6

chuyén mon, thuc sy d61 mo1 sinh hoat t6, nhoém chuyén moén dap ing yéu cau.




- Quy hoach, ddo tao va bdi dudng can b gido vién theo huong str dung t6t
doi ngti hién co, dap img dugc yéu cau cua cong viéc. Lap ké hoach tiép nhan va
tuyén dung gido vién va nhan vién theo yéu cau vé co ciu va chat luong.

- Cir can bo quan 1y theo hoc céac 16p: thac si quan 1y gido duc, boi dudng li
luan chinh tri. Tao cac diéu kién thudn lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac
16p bo1 dudng va nang cao trinh do dat két quéa cao nhat.

- Tang cudng cong tac kiém tra danh gia gido vién va chat luong hoat dong
cua can bg gido vién thong qua céc ti€u chi vé hi¢u qua, dong gop cu thé ctia can bo
gido vién do1 véi sy phat trién cua Nha truong. Trén co s& do s€ dé bat, khen
thudng xtmg dang doi véi nhitng cdn by GV c6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu ¢ trong diém dé phat trién doi ngii can b GV dau dan, can bd GV
tré, tai ndng bo tri vao cac vi tri chu chdt cua nha truong.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhitng di€u kién lam viéc tot nhat d€ moi can bo giao vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két véi Nha truong.

- Mé céc 16p boi dudng tin hoc, ngoai nglt nham nang cao trinh d6 Gmg dung
cong ngh¢ thong tin cho can b9, gido vién cho nha truong.

c. Nang cao chat lwong gido duc:

- Khao sat chat lugng dau nam, phan hoa d6i tuong hoc sinh dé xép 16p phu

hop véi ddi tugng

- Pinh ky ra soat, doi méi, kiém dinh chét luong gido duc, d6i méi ndi dung
va phuong phdp giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hgp vadi yéu cau
gido duc.

- Tang cudng cong tac bdi dudng gido vién gioi, tao diéu kién cho gido vién
duoc boi dudng nghién ctru chuong trinh ndi dung boéi dudng hoc sinh gioi.

- Hudng dan hoc sinh cac phuong phap hoc tap hiéu qua nham nang cao tinh
tu doc, tu hoc cua hoc sinh.

- Thyc hi¢n hiéu qua viéc tu danh gia chét luong giao duc THCS.

d. Co sé¢ vt chat:

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hod céc phong hoc, cac phong hoc bd
mon, khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ctia HS.

- Ung dung tin hoc trong quéan 1y ctia Nha trudng. Cac thong tin quan ly gitra
cac to chuyén mon trong Trudng dugc lién thong qua hé thong trudng hoc. két ndi

e. Ké hoach - tai chinh:
- X4y dung ké hoach phat trién hang nam cua timg t6 CM va nha Truong.




- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach toan, va minh bach céac
nguodn thu, chi.

- Tham muu v6i hoi cha me hoc sinh, cac t6 chuc xa hoi, cac doanh nghiép
deé tang cuong ho tro tai chinh, co s¢ vat chat cho nha truong.

f. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu:
- Hién dai va khai thac co6 hi¢u qua website cua Truong.

- Cung cap cac thong tin vé hoat dong giao duc cua Truong qua cac hdi thao,
dién dan trao doi, sach, béo, cac tap chi..

~ -Su dung phan mém Vn,edu dé giri tin nhin vé két qua hoc tap cua hoc sinh
dén tirng phu huynh qua tirng thang,tirng hoc ky.

- Khuyén khich gido vién Tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua cong
dong va nganh

g.Hop tac trong nudc va quoc te:

-Hop tic  voi truong GEORGE  WASHINGTONINTERNAL
SCHOOL (GWIS) cta Hoa Ky tai Bén Cat dé day thém 3 mén : Toan,Khoa hoc va
van hoc bang tiéng anh,thoi luong : 10 tiét/tuan theo yéu cAu cua mdt sd phu
huynh c6 diéu kién.

PHAN 1V:
CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
VA CONG TAC TO CHUC THUC HIEN
1.Cac chwong trinh hanh dong chién lwoc:
Pén nam 2025 trudng phai:
-Panh gia cai tién cac phuong phéap day hoc tich cuc.
-Pay manh viéc tmg dung CNTT vao trong tic giang day;

-Tao diéu kién boi dudng dé: CBGVNV c6 trinh do dai hoc tir 90% tro
1én,Céan bd quan 1y ¢o trinh do thac si quan 1y gido duc tir 70% tré 1én.

-Xay dung doi ngti CBGVNV du vé s6 lu’c_mg,chét luong GVphuc vu cho
cong tac day va hoc.

-Xay dung cai tao va md rong trudng 16p dé du phong cho 70 16p hoc

-Thanh 1ap ban kiém dinh chat luong cua truong gdm ban trung tim va Gv
quan ly ¢ cac phong ban dé kiém tra va luu trit tit ca cac hd so cua timg nim
dé dén nam 2025 truong phai dat chat luong gido duc cap do 3.




2.Tb chirc thuc hién;
2.1. Ban Giam hiéu

- Chi dao xay dung 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc chung cho
toan Truong.

- Chui tri x4y dung va to chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chtc danh gia va cai tién viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam
cua toan Truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan Truong theo tirng giai
doan phat trién.

2.2. Céc t6 chuyén mon va cac to chirc doan thé nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu r0 muc ti€u can dat, két qua, hi¢u qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cac
nguodn luc thuc hién, nguodi chiu trach nhi¢m.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
voi trach nhiém, quyén han va nguoén luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cta to chuyén mén, cac to chuc
trong nha truong.

2.3. Phong Giao duc — Pao tao Bén Cat

Xem xét ké hoach chién lugc va tham muu cho UBND Thj phé duyét ké
hoach cho nha truong. Chi dao, kiém tra cac hoat dong nha truong trong qua trinh
thuc hién ké hoach, tao di€u kién v€ nhan luc cho nha truong.

2.4. Céc co quan hiru trach (UBND Thi xa Bén Cat).

- Phé duyét ké hoach chién lugc ctia nha truong,

- HO tro tai chinh cho Nha trudng dé thyc hién chién luogc.
2.5. Hoi cha me hoc sinh

Nhan thirc 16 tim quan trong ctia cong tac gido duc trong giai doan hién nay tir
do6 tich cuc chu dong tham gia vao cac hoat dong gido duc ctuia nha truong dong thoi
tich cuc ho trg ngay cong va tai chinh cho nha truong.

2.6. Can b giao vién, nhan vién, hoc sinh

- Péi v6i HS: Khoéng ngung hoc tép, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi
t6t nghiép THCS co kién thirc, k§ niang can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc hodc hoc nghe. Ra strc rén luyén dao duc dé tré thanh nhirng nguodi
cOng dan tot.




- DBdi v6i can b gido vién, nhan vién nha truong: khong ngimg hoc tip dé
nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, phan dau tré thanh céc gido vién, nhan
vién gioi. Tich cuc tham gia, déng gop vao su phat trién ctia Trudng dya vao kha
ning ctia modi ca nhan.

THEO DOI KIEM SOAT VA PANH GIA
VIEC THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

1. Pho bién kién hoach chién lwoc:

Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Théi Hoa duge béo cao
Ién Phong Gido duc va dao tao Thi xa Bén Cat, dong thoi trién khai dén tat ca
cac thanh vién trong hoi dong su pham nha truong, Ban dai dién CMHS,
Pang iy Phuong Théi Hoa dé ndm virng va thuc hién trong thoi gian sap toi.

2. T6 chic :

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc.Diéu chinh ké hoach chién
lugce sau tirng giai doan sat vai tinh hinh thyuc té ciia nha truong.

3.L0 trinh thuc hién ké hoach chién luoc:

-Giai doan 1:Tlr nam 2020-2022 1a thoi gian dé trudong xay dung céc tiéu chi
dé truong dan gilt vitng chuan qudc gia,dat tiéu chuan kiém dinh chat luong
gido duc cép do II.

-Giai doan 2: Tir nam 2022-2025 1a thoi gian x4y dung truong dat tiéu chuan
kiém dinh chat luong gido duc cp do II1.

-Giai doan 3: Tur nam 2025-2035 1a thoi gian xay dung thuong hi¢u truong
chat luong cao.

4 Pbi voi hiéu truong:

-T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg CB-GV-NV nha
truong. Thanh 1ap ban kiém tra va dénh gia thyc hién ké hoach trong ting
nam hoc.

-Tb chirc kiém dinh chat luong hang nim theo thong tu 18/2009/TT-BGDDT
ngay 12/5/2009 cua B Gido duc va Pao tao.

5.D6i voi pho Hiéu trudng:

-Theo nhiém vu dugc phan cong,giup hiéu trudng trién khai timg phan viéc
cu thé dbng thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach,dé xuat
nhimg giai phap dé thuc hién.

-Tap trung t6t nhat cho viéc xay dung d6i ngii chuyén mén,nang cao chat
luong giao duc sao cho nam sau cao hon nam truéc.




6.D06i v6i To trudng chuyén mén va céc to chirc doan thé trong nha truong:
-thyc hién nhiém vu duge phén cong giup hiu truong t6 churc trién khai timg
phan viéc cu thé trong to.

-T6 chuc thye hién ké hoach trong t6,kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua cac thanh vién,tim hiéu nguyén nhan,dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7.D6i v6i ca nhan can bd ,g1do vién,cong nhan vién:

-Can ¢t theo ké hoach chién luoc,ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic ca nhan theo ting nim hoc.

-Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu,phan dau
tré thanh gido vién ,nhan vién gioi dé dong gdp vao su phat trién cia trudng.
8.Ddi véi hoc sinh:

-Khong ngimg hoc tap,tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c¢6 kién thirc,ky ning can thiét dap tng nhu cau xa hoitiép tuc hoc
trung hoc hoac hoc nghé.Ra suc ren luyén dao duc dé tro thanh nhirng nguoi
cong dan tot.

-Tuy hao truyén théng cta nha trudng va tham gia quang ba thwong hiéu cua
nha truong.

9.Lanh dao dia phuong,Ban dai dién cha me hoc sinh va céc td chire lién
quan;

-Phdi hop v6i nha truong xay dung va thuc hién ké hoach timg nam hoc

-Tuyén truyén dén nhan dan va hoc sinh vé ké hoach phat trién ctia nha
truong.




KET LUAN:

Trén day la van ban ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Théi
Hoa trong giai doan 2020 — 2025 va tAm nhin dén nim 2035. Ban ké hoach
chién lugc nay duoc xay dung xuat phat tir nhimg yéu cau thuc tién nham
dap g vai trd quan trong cua truong trong viéc dao tao nhan luc, nhan tai
cho dat nudc.

Trong xu thé hoi nhdp toan ciu, Ban giam hiéu trudng THCS Thoi
Hoa tin tuong ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2020 — 2025 va tam

nhin dén nim 2035, véi su déng thuan, nhat tri cao cua tat ca thanh vién
trong truong, s& cung nhau nd luc phin dau, vuot qua nhimg kho khin dé
hoan thanh tét cac muc tiéu ma trudong di dé ra.

No6i dung cua tung chién lugc s& duoc cap nhat, stra ddi cho phu hop
v6i tinh hinh cu thé. Hang nam, truong s& to chic so két, danh gia kip thoi
diéu chinh nham x4y dung ké hoach hanh dong nam ké tiép cho phu hop voi
chién luoc phat trién nay.

Thoi Hoa ngay 21 thang 5 nam 2021

Nguoi viét

Pham Vin Miéng




PHU LUC

1.Tai ligu ve 1ap ke hoach chién lugc ctia TS.Tran Thi Tuyét Mai.
2.CA4c tai liéu va so liéu thong ké vé tinh hinh gido duc cta truong THCS

Théi Hoa trong 3 nam gan day. ,
3.Céc van ban phép quy cua cac cap quan 1y va cua truong THCS Théi hoa

cé lién quan.




