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MO DAU

1.Gi6i thiéu khai quat vé truomg THCS Théi Hoa
Truong THCS Thoi Hoa duoc xdy dung moi vao nim 2009, nam tai
khu cong nghiép My Phudc 3 thudc phuong Thoi Hoa,thi xd Bén
Cat,Tinh Binh Duongphia Bic coa truong giap véi Thi tdn My
Phudc,Phia Dong giap voi phuong Hoa Loi,phia Tay giap voi xd An
Pién,phia Nam giap véi phuong Tan Dinh.Voi tong dién tich gan
50.000m2 truong duoc xay dung rat qui mo,cé diy du cac phong
hoc,phong bd mon,hai phong may vi tinh véi 100 mdy tinh c6 ndi mang
internet,phong thu vién duoc trang bi rat khoa hoc va hién dai c6 day du
cac loai sach va phong doc dé cho giao vién va hoc sinh doc va nghién
ctru.Bén canh c6 phong may goém 10 may vi tinh c6 két ndi internet dé
gianh cho gio vién co thé tra ciru,lén mang tim tai liéu & bat cur noi
nao,truong con dugc xdy dung mot nha tdp da nang,mot san bong
da,hai san bong chuyén phuc vu t6t cho viéc rén luyén stre khoe cua hoc
sinh,sung quanh truong ddy di cdy xanh bong mat.Doi séng cia mot sb
nguoi dan dia phuong lam dich vu thuong mai,da sé dan nhap cu di lam
cong nhan cho cac nha may,xi nghiép nén ho ciing it quan tim dén viéc
hoc hanh cutia con cai.
Poi ngii CB-GV-CNV cua trudng 1a 70(Nit:50),lanh dao truong gom
hi¢u trudng va 2 pho hi€u trudéng,49 gido vién day 16p duoc chia lam
7 t6 chuyén mon:To Ngit van,td St-Pia-GDCD,t6 Anh-Nghé thuét,to
Toan-Tin,td Li-H6a-Cong nghé,to Sinh-Thé duc,Té vin phong.Nhin
chung tat ca g1do vién déu dat chuan nghé nghi¢p,46 CBGV co trinh dg
dai hoc (77,96%).Da s6 CB-GV-NV nhiét tinh c6 tinh than trach nhiém.
Mot phan tu 1 gido vién 16n tudi sip vé huu nén c6 nhiéu kinh nghiém
trong cong tac chu nhiém va giao duc dao dirc hoc sinh.doi ngu gido
vién ndy vira mém mong vura nghiém khic xem hoc sinh nhu con chau
trong gia dinh cho nén ho rat gan giii va chia s& kip thoi nhitng vudng
mac cua HS.
Con lai 13 s6 gido vién tré nhiét tinh ning nd trong tat ca cac phong trao
clia truong.Doi ngili nay rat hiéu tim 1y ciia HS nén ho ciing duoc su
ung hd nhiét tinh tir phia HS.
. Pau vao ctia HS so v&i mit bang cua thi xa con thap,da phan HS tét
nghiép tiéu hoc déu duoc nhan vao truong.Nhu vay da s HS chua c6
nhan thuc diung dang vey thirc hoc tap va chuan muc dao duc cling nhu
chua c6 ¥ thirc chap hanh tét cac ndi quy ctia nha truong

2. Vai tro, vi tri cua ké hoach chién lwge trong qua trinh xay dung va

phat trién truong :




2.1. Vai tro:

_ Xac dinh huéng phat trién, chi rd hudéng twong lai cua nha truong
trong giai doan 2015-2020

_Ké hoach chién luoc c6 vai trd quan trong trong viéc xdy dung ra thé
hé nguoi Viét Nam méi, dap tng yéu cau phat trién kinh té xa hoi cta dat
nudce trong giai doan 2015-2030.
22. Vitri :

_ K& hoach chién lugc gitt vi tri quan trong hang dau nham dinh huéng
viéc d6i méi cuia lanh dao va quan 1y truong THCS trong giai doan hién nay.

_ Xac dinh dugc viéc cong nhan cip do cua trudng chuan qudc gia
trong thoi gian sép t6i.

3. Céc ciin cir,co s& phap 1y xdy dung ké hoach chién lwgc phat trién truong :

- Nghi quyét Pai hoi Pai bicu toan quéc Pang Cong san Viét Nam lan
thir X1 (2011) mét 1an nira khing dinh gido duc 1a qudc sach hang dau, c6 vai tro
quyét dinh trong su nghiép cong nghiép hod - hién dai hoa dat nudc, phat trién gido
duc - dao tao 13 nhu cau birc thiét dé phat trién dat nudc;

- Luat Gido duc nuéc CHXHCN Viét Nam, cong bd theo Quyét dinh sd
38/2005/QH11 nam 2005 va Luét stra ddi, bd sung mot s6 Piéu ctia Luat Gido duc
nam 2009 quy dinh cic ndi dung quan 1y nha nudc vé gido duc, trong d6 co xay
dung va chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach, chinh sach phat trién
giao duc.

-Can cu diéu 1 truong THCS theo thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT ngay
28/03/2011 cua B¢ Gido duc va dao tao.

-Can clr nghi quyét dai hoi Pang bo Thi x4 Bén Cat nhiém ky2015-2020.

-Cian ctr quy ché kiém dinh chat lugng ctia truong THCS dat chuan quoc gia
do B§ Giao va dao tao ban hanh.

-Can ctr tinh hinh hoat dong cua Truong THCS Thadi Hoa.

4 Muc dich,qua trinh,sy tham gia,gia tri,gia tri st dung cua viéc xay dung van ban
ké hoach chién lugc:

Nha truong xay dung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2015 - 2020,
tam nhin 2030 nham xac dinh 16 phuong hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc
quyet sach cua Hoi dong gido duc va hoat dong ctia Ban giam hi¢u cling nhu toan
thé gido vién, nhan vién nha truong. Viéc xdy dung va trién khai ké hoach chién
luge cua truong THCS Thoi Hoa la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viée thuc
hién chu trvong ctia Chinh phtl vé d6i méi giao duc phd thong; cung voi cac truong
THCS xay dung nganh giao duc thi xa Bén Cat phat trién kip theo yéu cau phat
trién kinh té, xa hoi cua dét nudc, hoi nhap voi cac khu vuce va thé gidi, gop phan

thue hién qui hoach phat trién gido duc va dao tao ciia Thi xa Bén Cat giai doan
2015 - 2020, tam nhin 2030.




Ké hoach chién lugc cua Truong nham tra 10i 4 cau hoi: Truong hién dang &
dau? Truong muodn di dén dau trong tuong lai? Truong s€ di dén do6 bang cach nao?
S€ do su tién dén muc tiéu d6 nhu thé nao?

Truong dam bao 2 diéu kién cua 1ap ké hoach chién lugc thanh céng la:
, 1) Su cam két véi qua trinh va két qua lap ké hoach chién lugc tir 1anh dao cao
nhat cta truong;
2) Huy dong su tham gia rong rai ciia moi thanh vién trong truong.
Ban ké hoach chién luge c6 mot gia tri rat quan trong 13 dinh huéng va giup

cho cong tac quan 1y phat trién nha trudng trong giai doan 2015-2020 va tdm nhin
dén nam 2030

PHAN I:
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG

1.Bdi canh trong nudc va dia phuong:

Gido duc nudce ta hién nay dang phat trién trong bdi canh thé gidi co nhiéu thay doi
nhanh va phirc tap.Toan cau hoa va hoi nhap qudc té vé gido duc da tr¢ thanh xu thé
tat yéu.Cach mang khoa hoc cong ngh¢ thong tin va truyén thong,kinh té tri thire
ngay cang phat trién manh mg,tac dong truc tiép dén su phat trién ctia cac nén giao
duc trén the gidi. thi nhu cu can phai d6i mé&i va phat trién cua nganh giao duc la
mot tat yéu. Nganh giao duc phai gido duc toan dién theo tinh than d6i moi hién nay
1a: Phat trién toan dién nang luc va pham chat cua nguoi hoc;chu trong ca day
chir,day nguoi va day nghe.Glao duc va dao tao phai lam sau dé tao ra nhitng con
nguoi co phém chét,nr?mg luc can thiét dé phuc vu dat nudc,xay dung xa hoi,co du
nhimg hiéu biét va k§ ning co ban dé sdng tét va 1am viéc hiéu qua.

Binh Duong 12 mot tinh thuéc mién Pong Nam Bo,nam trong ving kinh té trong
diém phia Nam,vSi dién tich 2694,4 km? xép thir 4 trong vung Pong Nam Bo.
Trong nhimg nam qua Binh Duong la mdt trong nhiing tinh di dau ctia nudc vé phat
trién cac khu cong nghiép nhanh va hiéu qua nén thu hat nguon nhan lyc tir cac tinh
khac vé rat dong,thi nhu cau hoc tap va phat trién khong thé thiéu,vi thé nganh gido
duc cia tinh,thi x phai phét trién m& rong mang ludi truong 16p,doi ngii gido vién
du dé phuc vu cho viéc day va hoc.Dac biét 1a & cac truong déu phai co ké hoach
chién lugc dé phat trién truong minh trong thoi gian téi.

2.banh gia tac dong:

Tir nhitng bdi canh trén thé hién rd nhimng tac dong sau d6i véi nha truong phod
thong:




-Co6 nhiing thay doi va nhu cau ti€p tuc d61 méi trong cac linh vuc: Quan li nha
nudc va phan cap quan li gido duc,tai chinh gido duc.

-Mang luéi gido duc pho thong ngay cang phat trién dén nhitng ving sau viing xa.

-Truong phd thong co su phan hoa vé chit lugng & cac dia phuong nhung tat ca déu
huéng t6i hién dai hoa,hoi nhap khu vuc va timg budc tién dén chuin chung cua thé
gioi.

-Yéu cau vé doi méi ndi dung ,chuong trinh,phuong phap day hoc.kiém tra danh gia
két qua hoc tap.

-Tinh canh tranh ngay mot 1o gitra cac truong.

-Yéu cau thay di tu duy 1anh dao va quan Iy cia doi ngii can bd quan Iy nha truong
doi vai viée quan ly cac ngudn nhan lyc,vat luc tai lyc ca bén trong nha truong va
bén ngoai nha trudng.

-Y¢€ cau st dung co6 hiéu qua cdcnguon luc hién co va sy gia tang cac quan hé hop
tac vo1 cong dong trong cong tac xa hoi hoa.

3.Thuc trang nha truong hién nay:

Truong THCS Théi Hoa duge xdy dung méi vao nam 2009 véi co sé rat qui mo
day du cac phong hoc va phong chiic ning phuc vu tét cho viée day va hoc.Truong
thuc hién day du cac chtc ning va nhiém vu cua truong THCS.Truong duoc
UBND Tinh cong nhan truong dat chuan qudc gia giai doan 2013-2018.Doi ngii
gido vién, nhan vién du dé phuc vu cho vi¢c day va hoc.Chéat luong day hoc giao
duc nam sau déu cao hon nim trude.

4. Phan tich manh —yéu,co hdi va thach thire(Phan tich SWOT)
4.1. Moi truong bén trong:
4.1.1. Poi ngii cdn b gido vién
a. Can bg quan ly: 03 (Hiéu truéng 1;Pho Hiéu trudng 2) trong dé 03 d/c

trinh @6 Dai hoc, Hiéu truong ,1 Pho Hiéu truong da hoan thanh béi’ dudng li luan
chinh tri va quan ly nha nuéc.1 Phé Hiéu trudng mai hoan thanh so cap chinh tri

b. Gido vién : Tong s6 59, day du co cAu bp mon trong dé cac d/c ¢6 trinh do
bH 1a 46/59(chieém 77,96%), 13 d/c cd trinh d6 CD; 5 d/c da dugc cong nhan la
CSTDCS, 12 d/c la giao vién day gioi cap truong. Cu thé:




o Toan-Tin (11): Trong d6 07 d/c déu c6 trinh d6 dai hoc, 04 d/c :[rinh do cao
dang; 02 d/c la gido vién day gioi cap Thi, 04 d/c la gido vién day gioi cap truong,
- Van (10): Trong d6 1 d/c Thac si,7 d/c déu co trinh d6 dai hoc, 02 d/c 1a
trinh dg cao dang.
- Ngoai ngit: (6): Trong do c6 5 d/c déu c6 trinh do dai hoc, 01 d/c trinh d6
cao dang,02 d/c la giao vién day gioi cap truong.

- Sur (6): Trinh d6 dai hoc , 01d/c gido vién day gioi cp tinh.01 d/c gido vién
g101 cap truong

- Vit ly - CN:(5): 04 Trinh @6 dai hoc, 01 d/c Trinh d9 cao dang ,01 d/c gido
vién day gioi cap Thi, 01 d/c gido vién day gioi cap truong.

- Sinh (5): 01 Trinh d9 cao dang,04 Trinh d6 dai hoc, 01 gido vién day gioi
cap Thi.

- Pia (3): Trinh d6 cao dang,01 d/c gido vién day gioi cp truong
- Hoa hoc (4): Trinh d6 dai hoc , 01 d/c giéo vién day gioi cap thi.

- Thé duc (04): 01Trinh d¢ dai hoc; 03 Trinh d9 cao dang,02 d/c Ia gido vién
day gioi cap truong.

- GDCD (2): Trinh d6 dai hoc.

- Nhac (1): Trinh d6 dai hoc, dat GV gioi cap Thi.
- My thuat (2): Trinh @6 dai hoc.

+ T6 khoa hoc x& hoi: 09 gido vién.

+ T6 Khoa hoc ty nhién: 10 gi4o vién 9 (01 Gio vién hop dong mon Thé
duc).

c. Nhan vién: Tong so c6 06 d/c, du co cau (trong do, hop dong: 01 Van thu,
01 phu trach y té, 02 phu trach bao v¢,02 nhan vién phuc vu).

Tong cong doi ngii nha trudng la: 70(Nir:50)
4.1.2. Hoc sinh
a) Hoc sinh cac khai I6p 1a: 1021 hoc sinh
Chia ra: Khéi 6 12 07 16p véi 262 hoc sinh.
Khéi 7 12 08 16p véi 283 hoc sinh.
Khéi 8 1a 07 16p véi 257 hoc sinh.
Khéi 9 12 06 16p véi 219 hoc sinh..
b)Chat lugng gido duc toan dién ciia truong trong nhiing nim gan day:
- Nam hgc 2011-2012:




+ Hanh kiém: Tét 71,84%, Kha 25,52%, TB 1,94%.Y¢éu 0,69%

+ Hoc luc: Gioi 11,92%, Kha 26,62%, TB 44,93%, Yéu 16,5%.

- Na@m hgc 2012-2013:

+ Hanh kiém: T6t 67,2%, Kha 28,5%, TB 4%,Yéu 0,3%

+ Hoc luc: Gioi 13,4%; Kha 25,9%; TB 57% ; Yéu 2,7%.Kém 1%

- Ndam hoc 2013-2014:

+ Hanh kiém: Tot 78,6%, Kha 19,9%, TB 1,5%,Yéu 0%

+ Hoc luc: Gioi 14%; Kha 29%; TB 42,9% ; Yéu 13,5%.Kém 0,6%

- Nam hoc 2014-2015:

+ Hanh kiém: Tét 86,6%, Kha 11,6%, TB 1,63%,Yéu 0,1%

+ Hoc luc: Gioi 19,5%; Kha 34,9%; TB 40,2% : Yéu 5,4%.Kém 0%

: Chat luong gi4o duc toan dién hoc sinh 6n dinh, nam sau cao

hon nam trudc.

4.1.3. Co sé vat chat:

a, Phong hoc va céc phong chzc nang phuc vu hoat déng trong nha truong

Du phong hoc va phong churc nang,dam bao phuc vu cho cong giang day ..

Thee vién: dat chuan,co dy du sach va phong doc cho gido vién va hoc sinh.

Phong chirc nang: Truong c6 01 phong hop Ho1 dong, 01 phong HT, 01
phong HP, 01 phong Van thu - Ké toan, 01 phong Y té, 01 phong bao vé, 01 phong
truyén théng,01 phong cong doan,01 phong d6i,01 phong giam thi,02 phong may vi
tinh trén 100 may,01 phong may trén 10 may c6 két néi Internet dé cho gido vién
cip nhat ,l1ay thong tin gitr li¢u hing ngay dé phuc vu cho cong tac giang day,mot
nha tdp da nang,day du cac phong bo mon..

b. Trang thiét bj phong hoc va thiét bj day hoc

Cac phong hoc dugc trang bi day du ban ghé hai chd ngoi, co bang chéng loa,
hé thong &nh sang dam bao yéu cau .

, Db dung day hoc du‘Ve s6 lugng cho cac mon hoc & cac khdi 16p, tuy vay
chat luwgng hoi kém, mot phan bi hu hong

C6 08 may chiéu da nang, 01 may chiéu vat thé, 02 ban twong tac, 03 may
tinh xach tay phuc vu cho day va hoc ciing nhu hoat dong van phong.

c. Khu vuc cong cong:

- Cb hé thong nudce, co bé nude dé st dung hang ngay cho thay va tro (giéng
khoan ). Nudc uong (nudce loc) do cOng ty cung cap.




d. Khu vé sinh: Theo kiéu tu hoai nhin chung sach s& dam bao tiéu chi vé sinh
cdng cong.

e. Mgt sé trang bi khac:

- C6 @u may vi tinh phuc vu céng tac quan ly, 03 may vi tinh xach tay phuc
vu cho chuyén man.

- Thu vién c6 trén 7000 dau sach, dat danh hiéu thu vién dat chuan (4/2011).
Tt nhitng dic diém trén co thé rat ra nhitng diém manh va diém yéu nhu sau:

4.1.4. Piém manh

-Co s6 vat chat dat chuén,phuc vu tdt cho viée day va hoc

-bu gido vién giang day,phu trach phong b mon.

-100% gido vién dat chuan nghé nghiép;46/59 CBGV co trinh d6 dai hoc
(77,96%).

-Doi ngli CB-GV-NV 1a mot tap thé doan két, nhiét tinh co tinh than trach
nhiém.

-C6 du phong dé t6 chirc hoc 2 budi/ngay

- Ban Giam hiéu 1a mot tap thé doan két, xay dung ké hoach cu thé chi tiét. Dam
nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém. Chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia nha truong
mot cach dong bo hiéu qua. Biét phat huy dan chu trong trudng hoc. Pugc su tin tuong
quy mén ctia cén bo gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

- Chét lugng gido duc dai tra va hoc sinh gioi 6n dinh, 1a don vi ¢ thir hang khé
trong thi xa.

-PBuoc su quan tdm cuia lanh dia phuong va su gitp do cia Ban dai dién Ca me
hoc sinh.

- Sau nhiéu nam hoat dong nha truong da thu duoc nhiing kinh nghiém vé cong
tac quan ly, cac né nép da di vao on dinh. Canh quan nha truong dam bao “Xanh -
sach - dep”.

4.1.5. Piém yéu

- Pa s0 hoc sinh 1a nguoi noi khac chuyén dén(con em gia dinh cong
nhén),nén rat kho duy tri si so.




-Mot s6 hoc sinh con bi€u hién chua ngoan,chua c6 y thirc cau tién trong hoc
tap.

-Mo6t bo phan gia dinh con khoan tring cho nha trudng,it quan tim dén viéc
hoc tap ¢ nha ctia hoc sinh.

- Poi ngii can bo quan Iy chua nang dong, thiéu tinh sang tao.

- Tay nghé ctia d6i ngil gido vién chua dong déu, mot s6 dong chi chua dau tu
nhiéu cho chuyén mén nghiép vy, ngai d6i mai . S6 gido vién chuyén sau vé bo
moén va kinh nghiém trong viéc giang day chua nhiéu. Mét bo phan nho giéo vién
chua thuc su chuyén tdm trong viéc day hoc va gido duc hoc sinh.

- Trinh d6 ngoai ngtt, tin hoc cuia can bg gido vién con han ché nhét 1a dbi voi
nhitng ddng chi tudi cao. Pay 1a tré ngai 16n trong viéc van dung nhitng phuong
phap day hoc hién dai. Viéc tu hoc tu boi dudng cua gido vién con han ché, chua
that tu giac, do do hiéu qua chua cao.

- Chét lugng hoc sinh chua dong déu, sd hoc sinh ¢6 luc hoc TB yéu va yéu con
nhiéu dan déen chat luong hoc luc chua cao, mot s6 moén con thap hon so vai mat bang
chung cta Thi xa.

4.2. Moi truwong bén ngoai:

Truong THCS Thoi Hoa thuge phuong Thoi Hoa Thi xa Bén Cat la dia phu:o*ng
co truyen thong yéu nudc, anh hing trong chién dau bao vé to quéc, nguol dan co
truyén théng hiéu hoc. Tuy nhién Théi Hoa 1a mot phuong moi chuyén tir mot x4
néng nghiép sang phuong c6 nhiéu khu céng nghiép,nén phan 16n 1a dan nhap cu tir
cac tinh khac dén dé 1am cong nhan kiém song,nén ho it quan tim dén viéc hoc hanh
ctia con cai. Nha truong c6 nhiém vu trong tam 1a nang cao chat luong gido duc toan
dién hoc sinh dai tra, bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu tich cuc tng dung
céng nghé thdng tin vao doi méi phuong phap day hoc, tmg dung khoa hoc trong cong
tac quan ly ching t6i nhan thay céc thoi co, va céc thach thic sau:

4.2.1. Thoi co:

- Bang va nha nudc coi gido duc 1a quoc sach hang dau va c6 nhi€u chinh sach
uu tién phat trién gido duc.

- Truong lubn nhan dugc su quan tdm gilp d& chi dao sau sat cua Pang uy,
chinh quyén dia phuong, dac biét 1a cuia Phong Gido duc & Pao tao Thi xa Bén Cat.

- Y&u cau vé chat lugng giao duc cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngay cang
cao. Phu huynh hoc sinh rat quan tdm dén viéc hoc tap caa con, tao nhiéu diéu kién
thuan loi cho con em duoc hoc tap.




- Trong nhiitng nam hoc gan day céac t6 chirc xa hoi, cac doan thé va ca nhan da
tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac nguodn luc tao méi truong gido duc thuan
loi cho nha truong.

4.2.2. Thach thuece:

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi cua xa hoi cling nhu cua
g1a dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat lu:ong gido duc, d6 1a dao tao nguon nhan lyc
cO tai va c6 dirc cho qué huwong Théi Hoa néi riéng, cho dat nude ndi chung.

- Chét lwong doi ngil gido vién can bo quan 1y phai dap mg t6t cac yéu cau doi
moéi gido duc. Sy bit pha vuon 1én, sy canh tranh vé chat lugng gido duc cua cac
truong trong khu vuce dang timg bude khang dinh thuong hiéu cua trudng minh.

- Yéu cau ngay cang cao dbi v6i doi ngii CBQL, gido vién, nhan vién vé tng
dung CNTT, d6i mé61 quan ly, nang luc ngoai ngtr... Co s¢ vat chat, ky thuat va phuong
tién day hoc.

- Nhu cau doi song cua con ngudi dugc nang cao vay phai lam thé thé nao dé
nang cao doi song cua can bd gido vién gilip ho yén tam cong tac, toan tdm toan y phuc
vu nganh gido duc.

- Nam trén dia ban c6 moi1 truong xa hdi tuong doi phire tap lam thé nao dé dam
bdo an ninh xa hoi, ngan chdn t€ nan xam nhdp hoc duong 1a viéc lam hét stic kho
khan.

4.2.3. Xac dinh cac van deé wu tién:

- Ki¢n toan va nang cao chat lugng cong tac quan ly diéu hanh cia Ban Giam
hiéu theo hudng chuyén mon hoa véi su phan cong phu trach cac mang cong vige, xay

dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

- Thuc hién hiéu qua cong tac boi dudng nang cao chat luong doi ngil can b
gido vién, nhan vién.

- Tang cuong Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Tich cyc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc chu dong sang tao ctia cac em.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cta cudc van dong “Hai khong” do Bo
Gido duc & Pao tao phat dong.




- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia cac hoat dong ctuia cac nha truong vé
cong tac quan ly v€ giang day cua gido vién...

- Chu trong gi4o duc rén luyén ki nang song cho hoc sinh, to chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu d€ cac em c6 kha nang thich ing vé1 méi truong.

- iy manh viéc gido dyc tuyén truyén dao duc phap luat cho hoc sinh khong
deé xay ra hién tuong bao luc hoc duong.
PHAN II:
SU MENH,TAM NHIN VA CAC GIA TRI
1. S&r ménh:

Tao mdi truong tot nhat cho cac hoc sinh phat trién toan dién dé trd thanh
nhitng chu nhan tuong lai cua dat nudc.

2.Tam nhin:

Pén ndm 2020 truong duoc kiém dinh dat chét luong gido duc cap do 3,dén
nam 2030 1a mdt truong c6 huy tinh va thuong hiéu nhat trong thi xa Bén Cat.bayla
noi dugc phu huynh tin cdy va hoc sinh h_Ia, chon dé hqoc tgip va ren luyén.Noi ma gido
vién va hoc sinh déu khat khao hoc tap va cong hién dé khang dinh minh.

3. Céc gia tri cot 16i:

Xay dyng va khang dinh niém tin d6i v&i can bd gido vién, nhan vién, hoc

sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé théng gia tri co ban cia
nha truong

- Long yéu nudc va yéu chu nghia xa hoi
- Tinh than dodn két va khat vong viron lén
- Tinh trung thyc va tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao va su hop tac, chia sé
- Long ty trong va tinh nhdn di
PHAN III:
MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1.Muc tiéu chién lwoc:

1.1. Cac muc tiéu tong quat

* Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuan chat lwong gido duc):




Bén ndm 2018, Truong THCS Thoi Hoa dan gilt viing 1a truong dat
chuan qubc gia va dugc biét dén 1a mot truong THCS ning dong, ¢6 tim nhin va
quyét tam phat trién cao.

* Muc tiéu trung han (phat trién thuwong hiéu):
) g han (p g hi¢

, Pén nam 2020, truong THCS Théi Hoa s€ dat chuan chat lugng gido duc
cap do 3

* Muc tiéu dai han (khing dinh thwong hiéu):

Dén ndm 2030, trudng THCS Théi Hoa phan dau dat trudng ¢6 thuong hiéu
va huy tinh nhét,1a mot trong nhitng truong diém cua Thi x3 Bén Cat.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

a. Muc tiéu Vé quy mé va té chirc b mady:

- Bén nam 2020 nha trudng on dinh quy mé 32 16p voi khoang 1280 hoc sinh,
moi khoi 8 16p, moi 16p trung binh 40 hoc sinh

- C6 du bo may quan 1y truong hoc, cac to chirc chinh tri, doan thé va cac to
nhom chuyén mon trong truong hoat dong ky cuong, né nép, chat luong

- Nha trudng lién tuc dat danh hiéu trudng tién tién va tién tién xuét sic, to chirc
Dang trong sach ving manh, cong doan, doan thanh nién, doi thiéu nién dat viing
manh xuit sic. Nha truong dat co quan vin hod.

b. Muc tiéu vé dji ngii.
Pén nam 2020 phan dau:
~ -70% Can b6 quan ly c6 trinh do thac si quan ly gido duc,100% trinh d¢ trung
cap li luan chinh tri, ngoai ngit va tin hoc.
- Poi ngii gido vién, nhan vién du vé sd luong, dong bo vé co cau bo mon, 90%

tr¢ 1én co trinh d6 dai hoc. 100% giao vién dat chuan vé nghé nghiép, trong d6 xép loai
xuat sac tir 40% trd 1én.

- 100% can bd giao vién, nhan vién dugc boi dudng thuong xuyén vé nghi€p vu,
nang luc chuyén mon, trinh d§ ngoai ngtt va tin hoc.

C. Muc tiéu vé chat lwong gido duc
- Hanh kiém: Tét 80%, Kh& 18%, TB 2%. Khéng cd HK yéu.

- Hoc luc: Gioi 20%; Khéa 30 %, Th 46% , con yeu la 4%, khdng c6 hoc sinh xép
loai kém. Ty 1€ hoc sinh thi d6 vao céac truong THPT cong lap tr 70% tro 1én.

- Nang cao chat luong gido duc hoc sinh gioi on dinh xép thir 3 dén 4 toan Thi

d. Muc tiéu vé co so vat chat




- C6 day du phong hoc dam bao hoc 2 budi/ngay va ban tra, Qa‘iy da hé¢ thépg
phong bd mon trong d6 ¢6 du trang thiet bi hién dai (h¢ thong ban ghe dat tiéu chuan,
may tinh két n6i Internet, may chiéu da nang, c6 du thiét bi day hoc theo qui dinh).

- C6 dy du hé théng phong lam viéc riéng biét, dugc trang bi day du phuong
tién phuc vu cho cong tac quan ly va diéu hanh nha truong.

- Canh quan nha truong dam bao “Xanh - sach - dep”
e. Muc ti€u vé cac moi quan h¢ ciia nha truong

- Pam bdo quan h¢ tot véi cac co quan cap trén, thyc hi¢n day da cac van ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va céc td chirc x3 hdi trén dia ban, tao
dic€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng co
sO vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

2. Céc giai phap chién lwoc:

2.1. Cac giai phap chung

- Théng nhat nhéan thirc va hanh dong cua tit ca cac can bo, nhan vién trong
Trudng theo cac ndi dung ctiia K€ hoach chién lugc.

- Xay dung khoi doan két, nhét tri cao cla toan truong, quyét tam thuc hién
dugc thang 1gi cac muc ti€u cia Ké hoach chién luoc.

- Xay dung moi truong van hod lanh manh trong nha truong hudng té1 cac
gia tri cot 101 da néu.

- Tang cuong d6i mai quan 1y, d6i mai cong tac bdi dudng gido vién va
phuong phap day hoc, nang cao chat luong gido duc.

- Tang cudng gan két c6 hiéu qua giita Nha trudong voi cac co quan, doan thé
doanh nghi¢p, nha tai trg va cong dong.

2.2. Cac giai phap cu thé
a. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.




- Xay dyng co ché chinh sach theo huéng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién cd nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng van ban quan 1y va ban hanh mot s6 quy ché, quy dinh
tuong ung vaéi cac gia tri cot 101 cuia ké hoach chién lugc.

b. T6 chirc b may va ning cao chat lwong ddi ngii:

- Kién toan co cau t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cip quéan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac td
chuyén mon, thyc su d6i moi sinh hoat t, nhom chuyén mén dap tng yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b gido vién theo huong str dung t6t

do1 ngii hién co, dap ung dugc yéu cau cua cong viée. Lap ké hoach tiép nhan va
tuyén dung gido vién va nhan vién theo yéu cau vé co cau va chat lugng.

- Cir can bo quan 1y theo hoc céc 16p: thac si quan 1y gido duc, boi dudng li
luan chinh tri. Tao cac diéu kién thuan loi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac
16p boi dudng va nang cao trinh do dat két qua cao nhat.

- Tang cudng cong tic kiém tra danh gia gido vién va chat luong hoat dong
ctia can bd gido vién théng qua cac tiéu chi vé hiéu qua, dong goép cu thé cua can bd
gido vién dbi voi sy phat trién cua Nha truong. Trén co so d6 s& dé bat, khen

thuong xtmg dang d6i véi nhitng can bo GV ¢6 thanh tich xuét sic.

- Pau tu ¢ trong diém dé phat trién doi ngii can b GV dau dan, can bd GV
tré, tai nang bo tri vao cac vi tri chu chot cua nha truong.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhitng di€u kién lam viéc tot nhat dé moi can by gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két véi Nha truong.

- Mé céc 16p boi dudng tin hoc, ngoai nglt nham nang cao trinh d6 tmg dung
cong ngh¢ thong tin cho can bd, gido vién cho nha truong.

c. Nang cao chat lwong gido duc:

- Khao sat chat lugng dau nam, phan hoa d6i tuong hoc sinh dé xép 16p phu
hop vai doi tugng

- Pinh ky ra soat, ddi moi, kiém dinh chét luong gido duc, ddi méi noi dung
va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi yéu cau
gido duc.

- Tang cuong cong tac bdi dudng gido vién gioi, tao diéu kién cho gido vién
dugc boi dudng nghién ctru chuong trinh ndi dung boi dudng hoc sinh gidi.

- Hudng din hoc sinh cac phuong phap hoc tap hiéu qua nham nang cao tinh
tu doc, tu hoc cua hoc sinh.




- Thyc hién hi€u qua viéc tu danh gia chét lugng gidao duc THCS.

d. Co sé vt chat:

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa céc phong hoc, cac phong hoc bd
mon, khu 1am viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua HS.

- Ung dung tin hoc trong quan 1y ciia Nha trudng. Cac thong tin quan ly gitra
cac to chuyén mon trong Trudng dugce lién thong qua hé théng trudng hoc. két ndi

e. Ké hoach - tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm cia timg t6 CM va nha Truong.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan, va minh bach céc
nguon thu, chi.

- Tham muu v61 hdi cha me hoc sinh, cac to6 churc xa hdi, cac doanh nghiép
deé tang cuong ho trg tai chinh, co s& vat chat cho nha truong.

f. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu:

- Hién dai va khai thac c6 hi¢u qua website cia Truong.

- Cung cip cac thong tin vé hoat dong gido duc ctia Truong qua cac hoi thao,
dién dan trao doi, sach, bdo, cac tap chi...

-Str dung phan mém Vn,edu dé gui tin nhan vé két qua hoc tap cta hoc sinh
dén tung phu huynh qua tirng thang,tirng hoc ky.

- Khuyén khich gido vién Tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua cdng
dong va nganh

g.Hop tac trong nudc va qudc té:

-Hop tac  voi truong GEORGE  WASHINGTONINTERNAL
SCHOOL (GWIS) cta Hoa Ky tai Bén Cat dé day thém 3 mén : Toan,Khoa hoc va
van hoc bang tiéng anh,thoi luong : 10 tiét/tudn theo yéu cdu ctia mdt s phu
huynh c6 diéu kién.

PHAN IV:
CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
VA CONG TAC TO CHUC THUC HIEN
1.Céc chwong trinh hanh ddng chién lroec:
Pén nam 2020 truong phai:

-Danh gia cai tién cac phuong phap day hoc tich cuc.




-Pay manh viéc tng dung CNTT vio trong tac giang day;

-Tao diéu kién boi dudng dé: CBGVNV c¢6 trinh dd dai hoc tr 90% tré
1€n,Can bo quan Iy c6 trinh do thac si quan ly gido duc tir 70% trd 1én.

-Xay dung doi ngi CBGVNV du vé sé lugng,chat lugng GVphuc vu cho
cong tac day va hoc.

-Xay dung cai tao va md rong trudng 16p dé du phong cho 32 16p hoc

-Thanh 1ap ban kiém dinh chat luong cua truong gdm ban trung tim va Gv
quan ly ¢ cac phong ban dé kiém tra va luu trit tit ca cac hd so cta ting nim
dé dén nam 2020 truong phai dat chat luong gido duc cap do 3.

2.Tb chirc thuc hién;
2.1. Ban Giam hi¢u

- Chi dao xay dung 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc chung cho
toan Truong.

- Chii tri xy dung va to chirc thuc hién cac dé an, dy an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T chirc dénh gia va cai tién viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nim
cua toan Truong va thuc hién ké hoach chién luge cua toan Truong theo tirng giai
doan phat trién.

2.2. Céc to chuyén mon va cac to chirc doan thé nha trudng

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu r0 muc ti€u can dat, két qud, hiu qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thuc hién, nguodi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac b phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguodn lyc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cua to chuyén mon, cac to chirc
trong nha truong.

2.3. Phong Gi4o duc — Pao tao Bén Cat

Xem xét ké hoach chién luge va tham muu cho UBND Thi phé duyét ké
hoach cho nha truong. Chi dao, kiém tra cac hoat dong nha truong trong qua trinh
thuc hién k€ hoach, tao di€u kién v€ nhan luc cho nha truong.

2.4. Céc co quan hiru trach (UBND Thi x3 Bén Cat).
- Phé duyét ké hoach chién lugc cuia nha truong,

- Hb tro tai chinh cho Nha trudng dé thyc hién chién luge.




2.5. HQi cha me hgc sinh

Nhan thirc 16 tAm quan trong ctia cong tac gido duc trong giai doan hién nay tir
do tich cuc chu dong tham gia vao cac hoat dong gido duc cia nha truong dong thoi
tich cuc ho trg ngay cong va tai chinh cho nha truong.

2.6. Can b giao vién, nhan vién, hoc sinh

- Pbi véi HS: Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi
t6t nghiép THCS ¢6 kién thuc, k¥ nang can thiét dap Gmg yéu cau xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc hoac hoc nghé. Ra strc rén luyén dao duac dé tré thanh nhitng nguoi
cong dan tot.

- Pdi v6i can b gido vién, nhan vién nha truong: khong ngimg hoc tip dé
nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, phan dau trd thanh cac gido vién, nhan
vién gioi. Tich cuc tham gia, déng gop vao su phét trién cia Trudng dua vao kha
ning ctia moi c4 nhan.

THEO DOI KIEM SOAT VA PANH GIA
VIEC THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

1. Pho bién kién hoach chién lwoc:

K¢é hoach chién lugc phat trién truong THCS Thoi Hoa duge bao céo
lén Phong Gido duc va dao tao Thi x3 Bén Cat, dong thoi trién khai dén tat ca
cac thanh vién trong hoi dong su pham nha truong, Ban dai dién CMHS,
Pang Gy Phuong Théi Hoa dé ndm virng va thuc hién trong thoi gian sap téi.

2. To chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luge.Diéu chinh ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.
3.L6 trinh thuc hién ké hoach chién lugc:
-Giai doan 1:Tur nam 2015-2017 1a thoi gian dé truong xay dung cac tiéu chi
dé truong dan gil vilng chuan qudc gia,dat tiéu chuan kiém dinh chat luong
gido duc cip 6 IL.
-Giai doan 2: Tir nam 2018-2020 1a thoi gian xay dung truong dat tiéu chuan
kiém dinh chét luong gido duc cap do II1.
-Giai doan 3: Tu nam 2020-2030 1a thot gian xay dung thuong hiéu truong
chat luong cao.




4. Do voi hiéu trudng:

-T6 chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc t6i timg CB-GV-NV nha
truong. Thanh 1ap ban kiém tra va dénh gia thyc hién ké hoach trong ting
nam hoc.

-T6 chirc kiém dinh chat luong hang nam theo thong tu 12/2009/TT-BGDDT
ngay 12/5/2009 cua B Gido duc va Pao tao.

5.D6i voi pho Hiéu trudng:

-Theo nhiém vu dugc phan cong,giup hiéu trudng trién khai timg phan viée
cu thé déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach,dé xuit
nhing giai phap dé thyc hién.

-Tap trung tot nhat cho viéc xdy dung ddi ngii chuyén mon,ning cao chét
lugng gido duc sao cho nam sau cao hon nam trudc.

6.D6i v6i To trudng chuyén mén va céc to chirc doan thé trong nha truong:
-thue hién nhiém vu dugc phan cong gitp hi¢u truong t6 chirc trién khai ting
phan viéc cu thé trong to.

-T6 chuc thye hién ké hoach trong t6,kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién,tim hiéu nguyén nhan,dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7.D6i v6i ca nhan can bd ,g140 vién,cong nhan vién:

-Can ¢t theo ké hoach chién lugc,ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic ca nhan theo tirng nim hoc.

-Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu,phan dau
tré thanh gido vién ,nhan vién gioi dé dong gdp vao su phat trién cta trudng.
8.D4i vé6i hoc sinh:

-Khoéng ngung hoc tap,tich cuc tham gia hoat dong de sau khi tot nghiép
THCS ¢6 kién thire,ky nang can thiét dap tng nhu cau xa hoi,tiép tuc hoc
trung hoc hoac hoc nghe.Ra suc ren luyén dao duc dé tro thanh nhirng nguoi
cong dan tot.

-Tuy hao truyén théng cta nha trudng va tham gia quang ba thwong hiéu cua
nha truong. .

9.Lanh dao dia phuong,Ban dai dién cha me hoc sinh va céc td chire lién
quan;

-Phéi hop véi nha truong xay dung va thuc hién ké hoach tirng nam hoc
-Tuyén truyén dén nhan dan va hoc sinh vé ké hoach phat trién ctia nha
truong.




KET LUAN:

Trén day 1a van ban ké hoach chién lugc phét trién truong THCS Théi
Hoa trong giai doan 2015 — 2020 va tAm nhin dén nim 2030. Ban ké hoach
chién lugc nay duoc xay dung xuat phat tir nhimg yéu cau thuc tién nham
dap ung vai tro quan trong cua truong trong viéc dao tao nhan luc, nhan tai
cho dat nudc.

Trong xu thé hoi nhdp toan ciu, Ban giam hiéu trudong THCS Thoi
Hoa tin tuong ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2015 — 2020 va tam
nhin dén nim 2030, véi su déng thuén, nhét tri cao cua tat ca thanh vién
trong truong, s& cuing nhau nd lyc phin diu, vuot qua nhimg kho khian dé
hoan thanh tét cac muc tiéu ma truong da dé ra.

Noi dung cua tung chién lugc s& duoc cap nhat, stra doi cho phu hop
v6i tinh hinh cu thé. Hang nam, truong s& to chic so két, danh gia kip thoi
diéu chinh nham x4y dung ké hoach hanh dong nam ké tiép cho phu hop voéi
chién luoc phat trién nay.

Thoi Hoa ngay 27 thang 3 nam 2016

Ngudi viét

Vian Quang Si




PHU LUC

1.Tai liéu vé lap ké hoach ghién lugc ctia TS.Tran Thi Tuyét Mai.
2.Cac tai liéu va so liéu thong ké vé tinh hinh gido duc cua truong THCS

Théi Hoa trong 3 nim gan day. ,
3.Céc van ban phdp quy cua cac cap quan ly va cua truong THCS Théi hoa

cé lién quan.




